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RIF. NOTA N.° DEL

OGGETTO:PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA
2° SEMESTRE 2010-
FASCE RETRIBUTIVE

ALLA DIREZIONE GENERALE

ALLA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
ALLA DIREZIONE SANITARIA

Al DIRIGENTE AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO
Dott. Puolo QUARATO

AL DIRIGENTE AREA GESTIONE RISORSE ECONOMICO
FINANZIARIE

AL DIRIGENTE AREA GESTIONE TECNICA
Ing. Paolo MOSCHETTINI

AL DIRIGENTE AREA GESTIONE SERVIZIO FARMACEUTICO
Dott. Emanuele FERR]

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
Dr. Michele CONVERSANO

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
Dr. Francesco SCAPATI

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DIPENDENZE PATOLOGICHE
Dr. Vincenzo SIMEONE

AL DIRETTORE COORDINATORE MEDICO DEI PRESIDI
OSPEDALIERI
Dr. ssa Maria LEONE

AI DIRETTORI MEDICI PRESIDI OSPEDALIERI

- CENTRALE - Dr. ssa Maria LEONE
- VALLE D’ITRIA - Dr Gianfranco MALAGNING
- ORIENTALE - Dr Francesco MENZA

- OCCIDENTALE - Dr. Michele LONOCE

Al DIRIGENTI MEDICI STABILIMENTI OSPEDALIERI
- 58, ANNUNZIATA Dr.ssa Maria LEONE
-MOSCATI Dr. s5a Teresa COCCIOL!

- GROTTAGLIE Dr. Roberto DYELIA

ATl DIRIGENTI AMMINISTRATIVI PRESIDI OSPEDALIERI
- CENTRALE - Dett. ssa Tiziana TURTURICI

- VALLE D’ITRIA - Dott. Piero MARGIOTTA

- ORIENTALE - Dott.ssa Loredana CARULLI

- OCCIDENTALE - Sig. Angelo LUMINO

AI DIRETTORI DISTRETTI SOCIO SANITARI
N° 1 - Dr DICAMPCO

N.° 2 - Dr. DI CAMFO

N.° 3 - Dr.ssa Sivana MELL!

N.° 4 - Dr.ssa Sivana MELL!

N.° 5 - Dr.ssa Linda ROCCAFQORTE
N.® 6 - Dr.ssa Guuseppina RONZINO
N.® 7 - Dr Giuseppe PIRINU

AL DIRIGENTE MEDICO PRESIDIO PNEUMOLOGICO

AL DIRIGENTE SERVIZIO SOCIO SANITARIO
Daort. Antonio URSI

ALLE STRUTTURE DI STAFF
Dirigente Responsabile - Affari Generali
Dott.ssa Paola FISUCHETTI

Dirigente Responsabile - Statistica Epldemioiogica
Dr. Sante MINERBA

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
BERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL. 099 778G111
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DIREZIONE GENERALE

Dirigente Responsabile - Unita Controllo di Gestione
Dirigente Responsabile - D. A.. R,

Dr. Matteo DE LUCA

Dr. Salvatore PIGNATELLT

Dirigente Responsabile — Controllo Case di Cura

Dirigente Responsabile - Struttura Burocratica Legale
Avv Domenico SEMERARO

Dirigente Responsabile - Servizio Prevenzione e Protezione
Ing. Nicola SANSOLINI

Dirigente Responsabile - Ufficio Relaziont con il Pubblico
Dott. Vito GIOVANNETTT

Responsabile Ufficio Formazione Professionale
Dott. Donato SALFI

Responsabile Ufficio Rapportl con la Regione Puglia
Dr. Francesco BAILARDI

ALLA CENTRALE 118

S.0. Moscati

Dr. Mario Balzanelli

ALL’UFFICIO GESTIONE RISCHIO CLINICO
00 85. AZIENDALI - COMPARTO

Presidente RS U

LORO SEDI

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
SERVIZIO SAMITARIO NAZIGNALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL. 099.7786111

CFE PRI 02026640731
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Regione Puglia
DIREZIONE GENERALE
1. PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA ANNO 2010

Al fine di completare il procedimento di valutazione del personale del Comparto per 'anno
2010, come previste dall’Accordo siglato con le O0.85. del 25/11/09, si invitano le S5.LL. a
voler definire la compilazione delle schede relative al 2° Semestre 2010 e la trasmissione delle
stesse all’Area Gestione Personale,

INDEROGABILMENTE entro e non oltre il 10 Gennaio 2011, alle condizioni di cui al 1°
semmestire.

Al fine di evitare dispersione di documentazione, si raccomanda di:

- inviare le schede solo all’ Area Gestione del Personale;

- acquisire la firma del valutatore (timbro e firma leggibile} e del valutato per presa
visione;

- controllare che ci siano le valutazioni richieste ai punti 1 (50%) - 3 (25%) — 4 (25%);

- allegare un riepilogo delle schede trasmesse con tutti i nominativi;

- precisare il numero di matricola, il periodo lavorativo e se part time con percentuale
di part time.

Si rammenta che, in base all’accordo in vigore, in sede di liquidazione si provvedera a dare
attuazione a quanto concordato con le 0OO0.88. in merito all'ammontare dei compensi, nel
senso che: “a tutti gli operatori sara garantita una soglia che nel limite massimo, tra
produttivita individuale - progetti obiecttivo - progetti regionall - sedute aggiuntive - consulenze
esterne - incentivi derivanti dall’applicazione di specifiche disposizioni di legge e finanziati con
appositi fondi, non potra superare il 33% dello stipendio individuale lordo annuo riferito alle
voci stipendio tabellare e rateo 13°, tutto all’l gennaio di ogni anno”. Pertanto, in presenza di
tali fattispecie, non si procedera alla liquidazione della produttivita, dandone preventivamente
informaczione agli interessati.

2. FASCE RETRIBUTIVE

Si comunica che, con 'accordo integrativo aziendale sottoscritto con le 00.53. 11 18/12/2010
& stato stabilito di utilizzare le risorse residue sul fondo “Fasce” 2010 per l'attivazione della
progressione econolmica orizzontale.

Cio posto, si rammenta che la progressione orizzontale, in quanto fondata sul merito, & oggetto
di selezione attraverso il processo di valutazione del personale che a tal fine assume
particolare rilevanza. Pertanto, con la compilazione delle schede di cui al punto 1 si da
attivazione concreta al processo di selezione per meriti cui il metodo della valutazione e
Papplicazione della scheda permanente di valutazione, nonché l'applicazione di tutto quanto
nel vigente regolamento aziendale, costituiscono principi indercgabili per la concessione della
premialita. A tal fine si precisa che la valutazione per la selezione, ai fini della progressione
economica, deve essere ottenuta con esclusivo riferimento ai fattori 3 e 4 della scheda di
valutazione permanente con esclusione del fattore relativo alla presenza in servizio di cui al
punto 1, che comunque va rilevato ai fini della liquidazione del saldo della produttivita
dellanno 2010. Di fondamentale importanza €, inoltre, il rispetto dei termini per linocltro
all’Area Gestione del Personale delle schede di cui al punto 1, atteso che 'intesa con le O0.S5.
prevede il completamento di quanto concordato entro il mese di Febbraio 2011.

Le SS.LL. sono pertanto tenute alla massima diffusione della presente al fine di garantire la
corretta e capillare inlormazione a tutto il personale dipendente.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE
DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI € DEL COINVOLGIMENTD INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTD DELL'OBIETTIVO

Macrostruttura :

f |
i Unita Operativa :i

NOME E COGIJIOME E MATRICOLA

Profilo professionale:

Periodo valutato|

(specificare part time e tipo di part time):

mtzb::mun PuntEgalo Punteggio
dailtindicat Fattore di valutazione Criterio di misurazione attnblultnln attribuito
ore per item

| | Organizzazione det layoro su 1 ¢ 2 turni per 6 glornl 8 settimana: da e oltre 232,
50* puntl; da 231 a 208, 41,5* punti percentuali ;da 207 a 187, 33,4* puntl
percentuall; da 186 a 168, 25* puntl percentuali; da 167 a 151, 16,5* puntl

percentuali.
Organizzazione del Yavoro sy 1 0 2 tumi per S giornl a settimana: da e oltre 209 a
189, 50* puntl percentuali; da 188 a 170, 41,5* puntl percentuali; da 169 a 153,
. 33,4* punt percentuall; da 152 a 137, 25* puntl percentuali; da 136 a 123, Max Puntl 50
50% |i. | GARANZIA DI PRESENZA: 16,5% punti percentuali. a scalare

Organizzazione del Igvore su tumni b 24: da e oltre 183 a 165, 50* puntl

percentuali; da 164 a 148, 41,5* punti percentuall; da 147 a 133, 33,4% punti
percentuali; da 132 a 119, 25* punti percentuali; da 118 a 107, 16,5* punt}
percentuali.

Non concorranc a determinare |l numers delle glornate dl assenza dal servizlo le
assenze relative al congedo aggluntive per rischio radiclegico, benefici ex Legge
104/92 riguardantl direttamente Il dipendente, agglernamento professicnale
facoltatlvo nei lirnitl previstl dal OCNL, ferie retative ad anni pregressi,

Le percentuali di attribuzione del punteggio, per Il personaie con rapporte |
di lavore a part-time vengono calcolate in proporzione.
* Peso % del valore determinato con criterio proporzionale rispatto | |

ai valori del 2008.

AZIENDA USL TARANTO
Schada di valutazione individuale
Pagina 1 di 4



Punteggio

| 2 r - Puntegglio
Fattore di valutazions Criterio di misurazione attribuibile 98
) attribuito
per item
LIVELLO DI AUTONOMIA E Dechna le responsabilita relative alla propria posizione !
RESPONSABILITA": Non si assume spontaneamente le proprie respensabilita cercande di delegarle ad
Capacita di assumere le responsabilita in 2ol — : . = u
relazione al proprio ruclo ed ai compiti Si afume la responsabilita in relazuoneballla proprlaI pps!mqne : |
assegnati.valutazione del comportamento in Manifesta un cornportamento responsabile anche al di |a di quante previsto dalle
lazione agli incarichi affidati, rispetto agli jnnrme fella propra posizane —

!'e Gl : 9 ! . . F1SP 9 Manifesta un comportamento responsabile non selo in relazione al proprio ruolo ma
interessi ‘_Je"era" dell'Azienda e della soprattutto nell'ottica dellinteresse generale del'Azienda & della soddisfazione
soddisfazione deli'utenza. dell'ytenza |

Mantiene un compartamento non sempre 1 line con le direttive aziendali € con gli 1

obbhghi derivanti dal codice di comportamento, screditando sia all'esterno che 5

- 1 y o
DISPONIBILITA' NEI CONFRONTI E);;;;:;nlr; é;‘;‘t‘t:i‘gén:z?;r:jﬁilﬁgaris ette alle norme del codice non sempre tieng un
DELL'ISTITUZIONE: -sserva 18 CreRe 20t P p 10
lle direttive aziendali impartite e oo oo Lo IBEe e

Osservanza delle . : p Rispetta sia le direthive che le norme del codice 15
delle norme del codice di comportamento. Osserva le direttive aziendal e rispetta scrupolosamente le norme del codice di ™

compartamentn

Rispetta e tende a far rispettare 5ia le diretbive che le norme del codice

CAPACITA' CULTURALE ADEGUATA ALLA
FUNZIONE:

Capacita culturale adeguata che gli consente di
decidere in modo consono @ appropriato, con
senso delle priorita, anche in situazioni critiche,
e nel rispetto delle indicazioni aziendali.

£ in grado di svolgere compiti simili tra di loro non adeguandesi a: cambiament| S

|E' capace di svolgere compiti differenti saltanto previa adeguata formazicne e con 10 [
natevale supervisione in fase iniziale I —
E' capace di svolgere compiti differentr a di adeguars: a1 cambiamenti ed a esigenze 15
ronbioenti con sufficiante autonomia —

E' estremamente flessibile e capace di adeguarsi ai cambiamenti anche repentini nel 20

ricoetto delle esigenze aziendali =

La notevole versakilitd lo porta a ricoprire con successo incarichi diversi a seconda 25

dalle nereesita aziendah

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazione indwviduale
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Valore Punteggio ;
d';?,fi";:t Fattore di valutazione Criterio di misurazione attribuibile F;:T‘_:;ﬂﬁ:
R per item
(DU LIRLIES (Lt b P22 RIS GAdia 1 E;ﬂ;zilttsaloiiDr$::eE:1ir?EsC;i:02; sono tempestive /0 0 sintenia con le priorita o =
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI i g P
PRESTAZIONALI QUALI - QUANTITATIVI Caplacit'a d'i-d;udere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena =
0% 5 DEFINITI : autonomia nell'ambito delle proprie attivica ___ll ]
Capacita _dl .svolgere attrlpuzwm dlfferentl e di Capacita di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situaziom difficili,
adeguarsi ai Famblamentl ed alle esigenze ) tenendo sempre un atteggiamento propositivo ed organizzandos! per fronteggiarie
contingenti, riuscendo a far fronte a problemi e | = — - e
situazioni diversificata. Capacita di anticipare ec affrontare le situazioni difficili con autenomia e fermezza
L farnandn :||prr.\lr:£\_:_:.h|rra I'bziandds |
T {1} pid delle volte la quahita del lavoro nen corrisponde alle aspettatie -
PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE [Per assicurare una qualita del lavero in linea con le attese necessita di contrallo e
AL CONSEGUIMENTO DI UN PIU' ELEVATO  supervisione frequente e —
GRADO DI SODDISFAZIONE DEI BISOGN]I |1l lavoro viene svolto con qualita cornspondente ai compiti assegnali con sufficiente
DELL'UTENZA: AutonQrola —_—
0% 6 Capatita di impostare e di realizzare in mado La gqualita del Iayoro svolte é f‘requ»'sntemente superiore a quanto richiesto e mostra
N ) . narticnlare attazinone ar hisogni dell'utenza
efficace, accurato e completo il proprio 1avore |57 alita del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura T —
orientandola al soddisfacimento dei bisogni dell'analisi e dell’esecuzione, sia per la completezza senza peraltro penalizzare |
deli'utenza. tempi di esecuzione, sia per le iniziakive orientate ai soddisfacimento der bisogni
_l_ _ =] ,';'E.”." iFenza
Difficolta di apprendenre e resistenza all'aggiornamento | | =
Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica, nel lavoro | |
ARRICCHIMENTO FORMATIVO E cunhidiane, 13 connscenza acquisita |
PROFESSIONALE: Capace di comprendere rapidamente |e direttive di lavoro e di attuarle
Capacita di apprendimento e di crescita efficacemente, anche attraverso |''mpiego del confronto e dell'aggiornamento
professionale, comprendenda rapidamente le  |professionale
direttive di lavoro, miglierando continuamente |Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente
0% |'attivita svolta, anche attraverso la e di mighorare Iattivitd svolta, proponendo procedure e soluziant indwidual,

partecipazione a corsi di formazione; attenzione
costante alla formazicne permanente.

mugstrande impegno per I'aggiornamento professionale

Notevole iniziativa nel'apprendimento e nel miglioramente continuo dell'attivita,
eperabivizando le conoscanze acguisite anche attraverso i corsi di formazicne e di

againrnamantn profescionate
e g

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazone individuaie
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“;:lm Punteggio Punteggio
ﬂ::‘l:fnlil::’:t Fattore di valutazione Criterio di misurazione attribuibile atiribuito
ore par item
| IIl?'AlilTE(:lIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE |iviio svolgimento delle proprie attivita non considera le implicazioni economiche di
AL CONSEGUIHENTG DI PIU' ELEVATI efticaca ed efficlenza utilizzando ie risorse in modo non adeguate
LIVELLI DI EFFICIENZA / EFFICACIA ED
ECONOMICITA' DEI SERVIZI: Fiu* ottenere un adeguato utilizzo delle risorse, In telrmllnl di ecnomicitd, efflcacia ed
" Caparith di considerare in mado adeguato le efficienza. necessitd di una costante azione dl sensibilizzazione
0'a implicazion) econarRIcie C&1 propno iavor, |E attento all'utilizzo delle risorse cercando sempre utllizzo pil efficace ed efficiente
ancha attraverso una adegoata valutaziong i _—
ﬂe_lin.* risorse necessarie, gestite in maniera Eln Il scelte I'utliizzo ottimale delle risorse diventa un criterio importante di decisione
efficientz ed efficace, orientate al T o LErTin ) elMachs, efcEms = econaminitl Nanna qvuto =
[ ragaiungimento del risuitato L it sha Tk i lnrialm
NOTE: ] E—

A. La misura della quota indiidunle & determinata dalla percentuale di valutazione complessivamente conseguita.
Livellg di groduttivita inferiore al 60%: non da diritto ad alcuna attribuzlone di compenso.

1l diritto al coimpensa parte dal 60% e viene determinato nel modo seguente: valutazione dal 60% al 65%, premio 70%; valutazione dal 70% al 79%,
premilo 80%; valutazione dall'80% all'89%, premio 90%; valutazione dal 90% e oltre, premio 100%.
L'eventuale puntegglo neaativo deve essere motivato, con valutazione scritta.

Il Valutatore e Il Vatutato devono firmare obbligatoriamente anche se la valutazione non & condivisa.
Se la valutazione non & condlvisa il valutato deve Indicare la motivazione della non condlvisione.

onw

FIRMA DEL VALUTATO

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazione individuale
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AREAN GE STTONE PLERSONALE ALLA DIREZIONE GENERALE

ALLA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
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AL DIRIGENTE AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO

DATA i 7 0IC 2010 Dott. Paolo QUARATO

AL DIRIGENTE AREA GESTIONE RISORSE ECONOMICO
C 3 ) FINANZIARIE
PROT. 750 M\"refm

AL DIRIGENTE AREA GESTIONE TECNICA
Ing Paolo MOSUHETTINI

DIF NOTAN? DEL AL DIRIGENTE AREA GESTIONE SERVIZIO FARMACEUTICO
Dott. Emanuele FERRI

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
Dr. Michele CONVERSANQO

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
Dr. Francesco SCAPATI

OGGETTO:RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2010
DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
DIRIGENZA RUOLI S.T.P.A.

AL DIRETTORE DIPARTIMENTO DIPENDENZE PATOLOGICHE
Dr. Vincenzo SIMEONE

Al DIRETTORE COORDINATORE MEDICO DEI PRESIDI
OSPEDALIERI
Dr. ssa Maria LEONE

AI DIRETTORI MEDICI PRESIDI OSPEDALIERT

- CENTRALE - Dr. ssa Mana LEONE

- VALLE D’ITRIA - Dr Gianfranco MALAGNINO

- ORIENTALE - Dr. Francesco MENZA

- OCCIDENTALE - Dr. Michele LONOCE

AI DIRIGENTI MEDICI STABILIMENTI OSPEDALIERI
-8S. ANNUNZIATA Dr.ssa Mana LEONE
-MOSCATI Dr. ssa Teresa COCCIOLI

- GROTTAGLIE Dr. Roberto D'ELIA

Al DIRIGENTI AMMINISTRATIVI PRESIDI OSPEDALIERI
- CENTRALE - Dott. ssa Tiziana TURTURICI
- VALLE D’ITRIA - Dott. Piero MARGIOTTA

- ORIENTALE - Dott.ssa Loredana CARULL!
- OCCIDENTALE - Sig. Angelo LUMINO

AT DIRETTORI DISTRETTI SOCIO SANITARI
N.° 1 - Dr DI CAMPO

N.® 2 - Dr. DI CAMPO

N.” 3 - Drssa Sivana MELLI

N.® 4 . Drssa Silvana MELL!

N.® 5 - Dr.ssa Linda ROCCAFORETE

N.© 6 - Dr.ssa Giuseppina RONZINO

N.° 7 - Dr. Giuseppe PIRINU

AL DIRIGENTE MEDICO PRESIDIOC PNEUMOLOGICO

AL DIRIGENTE SERVIZIQO SOCIO SANITARIO
Dott. Antoriio URS!

ALLE STRUTTURE DI STAFF
Dirigente Responsabile - Affari Generali
Dott.ssa Paola FISCHETTI

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
SERVIZID SAMITARIO NAZIOMNALE - REGIONE PLGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TCEL, 099.7786111
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AREA GESTIONE PERSONALE
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Dirigente Responsabile - Statistica Epldemiologica
Dr. Sante MINERBA

Dirlgente Responsabile - Unita Controllo di Gestione
Dirigente Responsabile - D. A.. R.

Dr. Matteo DE LUCA

Dr. Salvatore PIGNATELLT

Dirigente Responsabile - Controllo Case di Cura

Dirigente Responsabile ~ Struttura Burocratica Legale
Avv. Domenico SEMERARC

Dirigente Responsabile - Servizio Prevenzione e Protezione
Ing. Nicola SANSOLINT

Dirigente Responsabile - Ufficio Relazioni con il Pubblico
Dott. Vito GIOVANNETTI

Responsabile Ufficio Formazione Professionale
Dott. Donato SALFI

Responsabile Ufficio Rapporti con la Regione Puglia
Dr. Francesco BAILARDI

ALLA CENTRALE 118

S.0. Moscatli

Dr. Mario Balzanelli

ALL'UFFICIO GESTIONE RISCHIO CLINICO

00 SS. AZIENDALI — DIRIGENZA

LORO SEDI

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL. 099.7786111

CFE-F Q2078680073
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Regione Puglin

AREA GESTIONE PERSONALE

In esecuzione delle disposizioni di cui ai vigenti Regolamenti per la valutazione permanente
del personale dirigenziale ed al fine di attivare la valutazione per il personale della Dirigenza
Medica e Veterinaria e dei ruoli 8.T.P.A. per anno 2010, con la presente si richiede la
compilazione delle schede relative all'anno 2010 e la trasmissione delle stesse all'Area

Gestione Personale-U.Q. Trattamento Econemico, alla c.a. della Dott.ssa Padovano,

entro & non oltre il 10 Gennaio 2011,

Si ricorda :

che il Regolamento cui fare riferimento per la Dirigenza Medica e Veterinaria & quello di
cui alla Delibera n. 2349 del 21/08/2008;
- che la scheda di valutazione annuale per i Dirigenti Medici e Veterinari da compilare € la

SCHEDA “A” che deve essere debitamente compilata in ogni sua parte;

che il Regolamento cui fare riferimento per la Dirigenza ruoli Sanitario, Tecnico,
Professionale e Amministrativo é quello di cui alla Delibera n. 1334 del 16/04/2010;
- che la scheda di valutazione annuale per i Dirigenti ruoli S.T.P.A. & I’Allegato A della

delibera che deve essere debitamente compilato in ogni sua parte;

Si coglie 'occasione per informare che sul sito web dell’Azienda (link “Relazioni Sindacali”) si

pud scaricare tutta la documentazione innanzi elencata.

Le SS.LL. sono pertanto invitate ad assicurare con la massima urgenza la diffusione della
presente circolare a tutto il personale dipendente nonché la consegna delle schede di

valutazione, al fine di garantire il rispetto dei tempi di cui ai citati regolamenti.

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
SERVIZIC SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL. 099.7786111

CF - Bt 02026600731
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AREA GESTIONE PERSONALE

Al fine di evitare dispersione di documentazione, si ricorda:

- diinviare le schede solo a Quest’ Area;

. di acquisire la firma del valutatore (timbro e firma leggibile) e del valutato per presa
visione (timbro e firma leggibile);

- di controllare che ci siano tutte le valutazioni richieste;
di allegare un riepilogo delle schede trasmesse con tutti i nominativi;

- di precisare il numero di matricola, il periodo lavorativo e se part time con

percentuale di part time.

Si coglie I'occasione per rammentare che in caso di inosservanza delle disposizioni di cui
innanzi, la responsabilitd derivante dal mancato adempimento sara addebitata unicamente
alle SS.LL.

adovano 11 Dirigent# Responsabile
Area Ges{j;te Personale
Dr. Pasf;u le Nicoli
|

{

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TA/1
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL. 099.7786111
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Stabilimento Ospedaliero :|

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DEI COMPORTAMENTT ORGANIZZATIVI E DEL COINVOLGIMENTO INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO

Unita Operativa :

NOME E COGNOME E MATRICOLA

Profilo professionale:

. Periodo vulutatul
{specificare part time e tipo di part
5 time):|

Punteggio

» i 5 P
Fattore di valutazione Criterio di misurazione | | attribuibile "m"'m.'m
; attribuito

per item

GARANZIA DI PRESENZA: |

Si Intende per garanzia d presenza, fatto salvo

le ferie, | congedi stracrdinari o altre cause di

servizig, Il non superare 20; glorni dl malattla ) ) )

' Il punteggio massimo sard attribuito a chi non supera il limite statistico di 20 gg e
REC anno,j che rappresenta Il valore medio dI non presenta certificatl di malattia 81 1 glorne. Ogni giomo dl malattia oltre | 20 Max Punti 30
assenza per malattia, per singolo dipendente; in a scalare

particolare sara valutato |l numero di

certificazioni di malattla di 1 glorno in
concomitanza dl domeniche o festlvita
Infrasettimanali,

compartera la penalizzazione di un punto sui 30 previsti; alla stessa stregua ]
certificato di 1 giemo in concomitanza di un glorno festiva,
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st i la

decidere in mode consono e appropriato, con
senso delle priorita, anche in situazieni critiche,
e nel rispetto delle indicazioni aziendali.

ronhiganti con sufficiente autonomia

Funteggio Punteggio
Fattore di valutazions Criterio di misurazione attribuiblie| | o ihuito
per item
LIVELLO DI AUTONOMIA E Declina le responsabita relative alla propra posizions ! 2
RESPONSABILITA'": Non si assume spontaneamente le proprie responsabilithy cercanda di delegarle ad 4
Capacita di assumere le responsabilita in aliri - - - — —
relazione al proprio ruclo ed ai compiti }«5.1' asl;sume la respon:tablllté in re\aZ|oneb§|IIa prc:..pnaI gQT‘lz:jo'ne — &
‘|assegnati. Valutazione del comportamento in anifesta un compo amento responsabile anche al di 1a di quanto pravisto dalle 5
lazione agli incarichi affidati, rispetto agli norme della propria DOSIZIONE 1
_re . 9 ) . p U1 9 Manifesta un comportamento responsabile non solo 1n relazione al propno ruoio ma
interessi generali dell'Azienda e della soprattutto nell’cttica dellinteresse generale dell'Azienda e della soddisfazione 10
scddisfazione dell'utenza. - dell'utenza, —
Mantiene un compartamento non sempre in [inea con te direttive aziendall & con gli
cbbhgni derivanti dal codice di comportamento, screditando sia afl'esterno che 2
, all'interna I''mmaaine dell'Azrvenda ——
DISPONIBILITA' NEI CONFRONTI Osserva le direttive aziendah ma rispetto alle norme del codice non sempre tiene un p
DELL'ISTITUZIONE: compartameanty rEtain
Osservanza delle direttive aziendali impartite e [Rispetta sia le direttive che fe norme del codice di compartamento 6
delle norme del codice di comportamento Osserva le direttive aziendah e rispetta scrupolosamente le norme del codice di 8
Y™ |
Rispetra e tende a far rispettare sia le direttive che le norme del codice di i 10
gomporigmanto |
E'in grado di svalgere compiti simili tra di loro non adeguandosi ai cambiamenti 2
' —— S ) P ——
CAPACITA' CULTURALE ADEGUATA ALLA E' capace di svolgere compiti differenti soltanto previa adeguata formazione & con 4 11
FUNZIQNE: nateunla supervisione in fase iniziale |
Capacita culturale adeguata che gli consente di |E' capace di svolgere complt! differenti e di adeguarsi ai cambiament ed a esigenze 6

E' estrermamente flessibile e capace di adeguarsi ai cambiament: anche repentini nel
ricpettn delle esinenze aziendah

La notevole versatilitad le porta a nicoprire ¢on successo incarichi diversi a seconda

delle nacassith aziendal

10
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Fattore di valutazione

Criterio di misurazione

Punteggio
attribuibile
per-item

Punteggio
attribuito

|
| :_ulninrn;u mentn nrofessinnale

AUTONOMIA OGRGANIZZATIVA PER IL E;fzzzlits?o?w|prfgso::1eo:esc;‘lwmr:: sono tempestive /o in sintonia con le priorita o :
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI F——— az‘-p:nndalu i = 4
PRESTAZIONALI QUALI - QUANTITATIVI Capacita di decidere in modo adeguato con senso delle pricrita ed in pigna &
DEFINITI : autanamia nell'ambitn delle praprie athivita S
Cspamta .dl .svolgebl.'e attrtl:l.:)uglor:llndlfferenu 34l Capacita di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazioni difficili, g
adeguarsi ai cambiamenti £d all2 eslgenze tenendc sempre un atteggiamento propesitivo ed organizzandosi per fronteggiarle
contingentl, riuscendo a far fronts a problem) o . — .
situazioni diversificate. Capacita di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autcnomia e fermezza 10
R farnendn supparta a tutta I'Azienda -
1l pil delle volte la qualita del lavoro non corrisponde alle aspettabie ——
PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE |Per assicurare una qualita del lavore in linea con e attese necessita di controile e 4
AL CONSEGUIMENTO DI UN PIU' ELEVATO |suparviciona frequente o
GRADO DI SODDISFAZIONE DEI BISOGNI |Il lavoro viene svolto con qualita corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente 5
DELL'UTENZA: AiN0Mia =
| Capacita di impostare e di realizzare in modo La qualita del lavoro S\.r0|‘t0 e frequ'entemente superiore a quanto richiesto e mostra 8
) . narticnlare atteziong ai bl'.iﬂqnl_‘l'!F_'l_l utenza
efﬁcace, accurate e _C°mF"‘3t° il proprio IavFJro La qualitad del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura
orientandolo al soddisfacimento dei bisogni dell'analis: e dell'esecuzione, sia per la completezza senza peraltro penalizzare i
dell'utanza. temp di esecuzione, sia per le niziative onentate al soddisfacimento der bisogm
dall'utenza —
Difficoita di apprendenre e resistenza all’aggicrnamento . i [:
Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica, nel lavore | 4
ARRICCHIMENTOD FORMATIVO E auohdiang, 1a conoscenza acauisita =
PROFESSIONALE: Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle
Capacita di apprendimento e di crescita efficacemente, anche attraverso I'impiego del confronto e dell'aggiornamento 6 |
professionale, comprendendo rapidamente le orppfessipnals ——
‘|direttive di lavore, migliorande continuamente  |Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavora, di attuarle efficacemente
|'attivita svolta, anche attraverso la e di mighorare I'attivita svolta, propenendo procedure e soluzioni individuali, 8
partecipazione a corsi di formazione; attenzione mastrande impegno per I'aggiornamento professicnale
costante alla formazione permanente. Notevole iniziativa nell'apprendimenta e nel miglioramento continuo dell'attivita,
operativizando le conoscenze acquisite anche attraverso i corsi di formazione e di 10
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Puntegolo Punteggio
Fattore di valutazione Criterio di misurazione attribuibile Legd
H attribuito
per item
| |PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE |ii=/ 1 svolgimento delle proprie attivith non considera le implicazioni econamiche di o
AL CONSEGUIMENTO DI PIV ELEVATI uificicia ed efficienza utilizzando le risorse in modoe nen adeguato
LIVELLI DI EFFICIENZA / EFFICACIA ED
ECONOMICITA® DEI SERVIZI: Per ottenere un adeguato utlizzo delle risorse, in terminl di economicitd, efficacia «u! a
g Capacita di considerare in modo adeguato le afficienzi, necessithd di una costante azlone di sensibillzzazione |
implicazion| economiche del proprio lavoro, £ attento al'ubilizzo delle risorse cercando sempre f'utilizzo pit efficace ed efficiente 6
|anche attraverso una adeguata valutazione —
|d=lle risorse necessarie, gestite in maniera }elle scelte 'ubilizzo ottimale delle risorse diventa un criterio Importante di decisiang | 8
efﬂciente ed emcace' orient;al:e al h il .'.'-::!1-__-. im - rerrmim  effacacua —-rh.!'.'.f.:":* ad goonamicits .“::1-'""- AvULD 1
raggiunglmento del risuitato. Ii-_... ipatto glanifcativo & D il grlenddals i - ] I o
NOTE: - -
A. La misura della quota Indlviduale & determinata dalla percentuale di valutazione complessivamente consegulta.
Livello di produttivith ¢ punteggio) inferiore al 60%: non da diritto ad alcuna attribuzione di compenso.
B. L'eventuale punteggio negativo deve essera motlvato, con valutazione scritta.
€. 1l Valutatore e I} Valutato deveno firmare obbligatoriamente anche se la valutazione non & condlvisa.
D. Se la valutazione non & condivisa il valutate deve indicare la motivazione della non condivisione.
FIRMA DEL VALUTATO FIRMA DEL VALUTATORE
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- SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE DE| RISULTATI RAGGIUNTI DA SOTTOPORRE AL NUVAL. -

Ogri valutatore di prima istanza illustra ai Dingenti affidati alla sua struttura le procedure ed i criteri che hanng fatto scaturire |a valutazione' il regalamento, la
scheda riportante obrettivi annuali assegnati, la scala di giudizic, le aree di analisi ovvero gh elementi oggetto di giudizio in apposita riunione della quale viene
redatto il verbale (in caso di valutazione scarsa o insufficiente la valutazione deve essere adeguatamente documentata).

Ciascun Dingente, presa visione della scheda, appone la sua firma. Detta scheda e queila che verra utilizzata per |a valutazione annuale di seconda istanza.

FATTORI DI VALUTAZIONE "GIUDIZIO E PUNTEGGIO

efficace ed orientarle al raggiungimento del risultato; capacita di promuovere innovazioni
tecnologiche, procedimentali e modelli organizzativi pit funzionali.

Sola per i dirigenti di St_rut'tLira complessa e semplice:

capacita di gestire il budget e le risorse strumentali formaimente affidati, in relazione agii
obiettivi concordati e ai risultati conseguiti. Capacita di generare un clima favorevole alla
produttivita. Capacita di gestione delle risorse umane affidate.

LIVELLO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA’ | OTTIMO ~ADPT
| Capacita di assumere le responsabilita in relazione al ruolo e allincarico ricoperto, di BUONO 32PT
- adattarsi ai cambiamenti riuscendo a far fronte alie situazioni piu diversificate SUFFICIENTE 24 PT

SCARSOC 16 PT
INSUFFICIENTE 8PT

ARRICCHIMENTO FORMATIVO E CULTURALE OTTIMO ~ 5PT

Aftenzione mostrata nei confronti della formazione permanente e della frequenza a corsi ai | PUONU 4PT

formazione. dello spazio dedicato allo studio, all’aggiornamento, alla ricerca finalizzata. SUFFICIENTE 3PT

SCARSO 2PT
INSUFFICIENTE 1PT

CONSEGUIMENTO DI PIU ELEVATI LIVELLI DI EFFICIENZA, EFFICACIA ED | OTTIMO - 40PT

ECONOMICITA DEI SERVIZI BUONO 32 PT

Per tutti i dirigenti: SUFFICIENTE 24 PT

Capacita di analizzare le impiicazioni economiche del proprio lavoro, anche attraverso SCARSO 16 PT

un'adeguata valutazione delle risorse necessarie, di gestirle in maniera efficiente ed | |ysUFFICIENTE 8 PT



DISPONIBILITA NEI CONFRONTI DELL'{STITUZIONE

Osservanza delle direttive aziendali e del Codice di Comportamento e degli obblighi
contrattuali.

Trnbeo e funi

[L DIRIGENTE VALUTATORE

N. B. : Sulla scorta del punteggio complessivo relativo ai fattori di valutazione
cosi calcolato:

VE = F_x VS
¥T
laddove:
VE ¢ il valore economico spettante al singolo Dirigente;
VT & la somma dei punteggi atiribuiti a tutti i dirigenti;
F & Pammontare del fonde disponibile;
VS & il punteggio attribuito al singolo dirigente, a seguito della valutazione.
Il punteggio minimo che da diritto alla retribuzione di risultato ¢ di 60 punti.

[OTTIMO 15 PT

BUONO 12 PT
SUFFICIENTE 9PT
| SCARSO 6 PT
INSUFFICIENTE IPT
PUNTEGGIO TOTALE
nrma
IL DIRIGENTE VALUTATO

della presente scheda, da sottoporre al NUVAL, il compensa per la retribuzione di risultalo sara



